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Актуальность 
Актуальность темы проекта обусловлена  новыми требованиями, изложенными в национальной образовательной  инициативе «НАША НОВАЯ ШКОЛА», Программе «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2011-2015 гг.»
Главная задача сегодняшней школы – противостоять деградации общественной жизни, пробудить у молодого поколения чувство взаимопонимания, доверия, сотрудничества. Школа призвана воспитать инициативную  личность, способную  творчески мыслить и находить нестандартные решения, следовательно,  ключевой характеристикой школьного образования становится не только передача знаний и технологий, но и формирование творческих компетентностей, готовности к переобучению. Современная  школа должна удовлетворить заказ государства и выйти на новое качество образования. Под новым качеством образования понимается достижение обучающимися таких образовательных результатов, которые позволят им быть успешными в получении профессионального образования и, в дальнейшем, -  востребованными на рынке труда, умеющими решать моральные проблемы межличностного и социального общения.                                                                                                               Главным результатом современного школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития. Система общего образования должна быть перенастроена на освоение современных компетентностей, отвечающих общемировым требованиям к человеческому капиталу. В связи с обозначенными приоритетами школе важно определить имеющиеся «дефициты» и конкретные задачи, которые предстоит решить в среднесрочной перспективе с учётом сегодняшней  ситуации. 

        Первая задача, которую необходимо решить системе общего образования, заключается в создании таких условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире. Решению этой задачи должно соответствовать обновленное содержание образования.Нам предстоит осуществить переход к новым стандартам общего и профессионального образования. Новые образовательные стандарты предполагают формирование у школьников не только предметных, но и метапредметных и личностных   образовательных результатов. Эти результаты могут быть обеспечены лишь в ходе согласованного процесса обучения и воспитания. Особое внимание следует обратить вопросам духовно-нравственного воспитания школьников.

        Во-вторых, одновременно с внедрением новых стандартов общего образования «должна быть выстроена разветвленная система поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности». Работа с талантливой молодёжью требует разработки специальных индивидуальных образовательных программ и новых организационных форм поддержки. Так, наиболее перспективно выглядит сочетание очной и дистанционной форм обучения талантливых детей. 

     Важной задачей  является «Развитие учительского потенциала» - сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава преподавателей. Необходимо разработать систему моральных и материальных стимулов для сохранения в школе лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации. 

      Должен измениться облик школы – «как по форме, так и по содержанию» - «Школа не должна быть ветхой».  Решение проблемы «ветхости школ» может быть успешно только при тесном взаимодействии всех уровней власти и при поддержке социальных партнёров. Предстоит очень серьезно поработать над формированием психологически здоровой среды школ, обеспечением индивидуализации обучения, комфортности организации учебного процесса. 
  Важнейшим направлением является  сохранение и укрепление здоровья детей. Дети проводят в школе значительную часть дня, и заниматься их здоровьем должны в том числе и педагоги. Нужно уйти от усреднённого подхода в этом вопросе. К каждому ученику должен быть применён индивидуальный подход – минимизирующий риски для здоровья в процессе обучения. 

 
Исходя из вышеобозначенных задач создан проект «Новая школа – открытая школа»

 Цель: 
разработать эффективную модель управления реализацией программы перспективного  развития «Наша новая школа 2015»,  основанной на современных подходах и опыте собственной практики проектирования педагогических изменений в управлении школой.                                               Создание условий для повышения качества образования,  достижения высокого уровня подготовки обучающихся  в ходе осуществления модернизации образования  в рамках реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и задачах образования, представленных в Послании Президента РФ Д.А.Медведева Федеральному собранию  
Для реализации проекта  управления реализацией программы развития в школе имеются следующие предпосылки:

1. В нашей школе сложился работоспособный коллектив с высоким показателем профессионального уровня учителей (83,3% педагогов имеют высшее образование , 16,6 % педагогов имеют высшую категорию, 67 % -  первую квалификационную категорию) ;
2. Большинство педагогов школы  способны работать в команде, принимать самостоятельные решения, мобильно перестраиваться, ставить и решать новые профессиональные задачи, самостоятельно изучать и внедрять профессиональные новшества; 

3. имеется  положительный опыт реализации образовательных проектов; 

4. усиливается интерес родителей и общественности к изменениям, происходящим в школе. 

Гипотеза исследования: управление программой   будет эффективным и адекватным целям и задачам программы развития, если:
1) оно строится на основе системной, структурно-функциональной модели, обеспечивающей воздействие на все подсистемы управленческого объекта и способствующей его устойчивому инновационному функционированию и развитию;
2)  создаются новые организационные структуры управления, обладающие развитой горизонтальной координацией и выполняющие новые управленческие функции;
3)  перестройка управляющей системы опережает перестройку учебно-воспитательного процесса и структуры объекта управления.
Объект проекта - процесс управления функционированием и развитием школы.
Предмет проекта  - новые организационные структуры и функции управления развивающимися общеобразовательным учреждением.
Задачи проекта:  

1. Совершенствование  структуры управления школой. 

2. Внедрение новых технологий управления образовательным процессом в целях повышения престижа качества образования в школе 

Используемые методы проекта: 
теоретический анализ социально-философской и психолого-педагогической литературы по теме проекта; изучение документов по вопросам образования; изучение передового опыта управления образовательными учреждениями; моделирование процесса управления школой; наблюдение, беседы, анкетирование, тестирование; педагогический эксперимент; методы статистической обработки полученной информации, мониторинг качества управления программой развития школы.  

 Принципы управления программой развития «Наша новая школа 2015»: 
1. Профессионализм руководящих работников школы (проявляется в умении работать в команде, в наличии правильных устремлений, целей, реальном владении технологиями управленческой деятельности, знании педагогических инноваций); 

2. мотивационность управления, предполагающая соответствие сформулированных целей ценностным ориентациям членов школьного коллектива, эффективное сотрудничество руководителей с участниками образовательного процесса и общественностью, возможность творческой самостоятельности в достижении поставленных целей; 

3. демократический стиль руководства и контроля; 

4. принцип ценностного взгляда на человека: учитель для директора – личность со всеми её потребностями, целями, переживаниями в процессе педагогической деятельности; 

5. принцип сотрудничества; 

6. принцип социальной справедливости;  

7. самостоятельность при принятии управленческих решений. 

Средствами оценивания результатов проекта будут:
1. анкеты для участвующих в реализации проекта, 

2. контрольно-измерительные материалы, 

Обоснование проекта   Инновационные процессы  в школе  требуют и новых подходов  к управлению этими процессами. Наука управления – наука здравого смысла. В управлении все должно быть обосновано и осознано. Управление мы строим на глубоком, всестороннем анализе  и прогнозе.  В анализе вскрываем причинно – следственные связи: причины рассогласований между прогнозом и результатом, условия,  приведшие к планируемым результатам. 
Прогнозирование, планирование результатов строим на исследовании ресурсов,  т.е. возможностей, условий для достижения результата. 
В течение последних лет образовательная деятельность анализируется и планируется не только администрацией школы, но и  руководителями МО,  учителями, учитываются интересы, творческие планы всего коллектива, таким образом,  члены педколлектива становятся союзниками, а не противниками нововведений, ведь они сами планируют,  прогнозируют, сами добиваются успеха.
В целях реализации программы развития учитывается сложившееся социально-педагогическое пространство школы, осуществляется  социальное партнёрство с учреждениями и организациями района и села. Приспособление  школы к ситуации во внешней среде носит активный характер. Решена управленческая задача  расширения  пространства социального партнерства, развития  различных форм взаимодействия его субъектов в целях развития личности учащихся..  
Активизирована  общественная  составляющая  в управлении школой,  развита  активность  педагогов,  родителей  и учащихся в управлении школой, развиты механизмы  самоуправления школой 
Отлажена система непрерывного образования и повышения профессионализма педагогов и управленческой команды школы через самообразование, используются разнообразные формы курсовой переподготовки,  руководители методических объединений выступают с творческими отчётами. Осуществляется командный подход к проведению основных мероприятий школы и представление школы на районном уровне. 
Изменились подходы к содержанию, формам и методам педагогической деятельности:   
- эффективно используются  современные образовательные  технологии:;
- использование ИКТ в образовательном процессе;
- своевременно оказывается помощь и педагогическая  поддержка учащимся, испытывающим трудности в обучении.
Относительной новизной является переход от работы по планам к работе по программам, т.к. программа позволяет видеть перспективу, прослеживать поэтапно решение поставленных задач. В рамках реализации программного развития школы могут быть реализованы  такие программы и проекты:
«Благоустройство» - оформление школы, облагораживание территории школы. 
 «Книга – наш лучший друг» - для пополнения художественного фонда школьной библиотеки;
 «Информатизация  образовательного процесса». 
Характеристика технологий управления проектом  перспективного развития «Наша новая школа 2015»: 
	Технологии
	Философско-педагогический замысел  и ведущие цели 
	Подходы 
	Принципы 
	Доминирующие методы управления 
	Результаты управления 
	
	
	
	
	
	

	Информа-ционные, проектные
	Открытость социума, инновационные приоритеты 
	Деятельностный, рефлексивный, логико-дидактический, 
компетентност-ный, комплексный
	Гуманизация, общение с информацион-ной средой, альтернатив-ность
	Моделирова
ние, метод системного анализа, модель целенаправленного действия 
	Усиление адресности,  изменение структуры взаимосвязей и взаимозависимостей между субъектами управления  
	
	
	
	
	
	

	Управление проектное 
	Самосохранение путём разрешения внутренних и внешних противоречий 
	Личностный, интегративный, ресурсный, практико-ориентирован-ный


	Созидатель-ность,--целесо-образность, природосообраз - ность, региональность
	Совместное проживание  жизненной ситуации, 
педагогиче-ский консилиум
	Изменение факторных нагрузок, явных и скрытых 
	
	
	
	
	
	

	Моделиро-вание 
	Скоординиро-ванность всех элементов системы 
	Целостный, личностно-ориентирован-ный, интегративный
	Креативность, динамичность, фундаменталь-ность
	Метод целостного подхода, эксперимент, метод свободного диалога
	
	
	
	
	
	
	

	Технология социального партнёрства
	Воздействие и взаимодействие  общих функций управления на  всю программу развития и качества конечного результата
	Системный, компетентностный, бинарный, культурологический
	Универсаль-ность, преемственност,социальность
	Прогнозиро-вание, метод публичного выступления
	Формирова- ние профессио-нальной компетенции учителя
	
	
	
	
	
	

	Технологии управления по конечным результатам 
	Самоопределе-ние 
	Интегративный, системный, Социокультур-ный 
	Необходимость, достаточность, полнота, качество 
	Системный анализ, наблюдение, изучение докумен-тации 
	Изучение, обобщение, распростра-нение опыта; управление качеством образования 
	
	
	
	
	
	


Усилия администрации направлены на: 
1. обеспечение выполнения государственных образовательных стандартов; 

2. поощрение инициативы работников школы,  стимулирование роста творческой активности педагогов; 

3. создание развивающей среды общения; 

4. создание разнообразных условий для развития личностного потенциала ученика, поддержание в школе творческой среды; 

5. систему стимулирования  и выявления достижений одарённых детей; 

6. развитие школьной инфраструктуры; 

7. обеспечение здоровьесбережения учащихся школы; 

8. обеспечение безопасных и комфортных условий образовательного процесса 

В школе  реализуются следующие программы:
Программа «Профилактика табакокурения, алкоголизма и наркомании» 
В школе сложились богатые традиции каждый год праздновать  , такие праздники :
         1. Проведение Дня Знаний.
    2.  День здоровья .
    3.Международный День учителя.

      4.День Республики Башкортостан.

 5.Шежере байрамы.
 6. Осенний бал.
 7.День матери.
 8. Бал- маскарад.
 9.Месячник патриотического и спортивного воспитания.

 10.День 8 Марта.
11.День Победы.
12.День  Семьи .
    14.Последний звонок.

Школа располагает 6 кабинетами по предметам,  мастерским с деревообрабатывающим, слесарным станками. Имеются   учительская,   столовая на 20 посадочных мест, котельная .
Загруженность учебных кабинетов - 100%.
Освещенность, воздушный и тепловой режим соответствует санитарно-гигиеническим нормам.
Мебель в классных комнатах не в полной мере соответствует возрастным особенностям учащихся.
Школьная библиотека располагает книжным фондом в 3056 экземпляров, в том числе 1214 учебников. Количество методической литературы составляет 117 экземпляров, количество художественной - 1184. Обеспеченность учащихся учебниками по предметам составляет: начальное звено - 100%, среднее - 98 %.                                                                                         Школа располагает пришкольным участком в размере 0,5 га, который позволяет пополнять и разнообразить питание обучающихся, способствует развитию опытно-экспериментальной работы (сведения про участок).
  Анализируя статистические данные о деятельности школы следует отметить, что большая часть запланированных результатов и показателей удовлетворяет требованиям , предъявляемым к общеобразовательным учреждениям,  но остаются показатели ,  над которыми предстоит работа в дальнейшем.

МОБУ «ООШ д.Кудашево » полностью укомплектовано педагогическим составом, 83,3 % которого имеет высшее профессиональное образование. Педагогический коллектив ежегодно повышает свою квалификацию через очные  курсы, через самообразование, участие в различных творческих, инновационных конкурсах и конкурсах профессионального мастерства. В 2009 – 2010 учебном году успешно аттестованы  2 учителя . В 2010 – 2011 учебном аттестованы 2 учителя, оба на первую.

В 2009-2010 учебном году   учителя  участвовали в районном конкурсе исполнителей военной  песни , занимали  призовые места . Участвовали на районном конкурсе  «Лучший  урок  истории» учитель  Валиева Т.В. , на конкурсе «Лучший  урок  башкирского  языка». учитель башкирского  языка Ахмерова Ф.Г. Оба учителя занимали призовые места. На районном  этапе Республиканского конкурса  исследовательских  работ  участников  туристско- краеведческого движения  «Дорогами  Отечества»  заняли  3 место , руководитель Набиуллин Р.Х. Школа заняла  I место в конкурсе  эстафетных книг «Равнение  на Победу », II место в конкурсе «Лучший  стенд  65- летию Победы».

    В 2010 -2011 учебном году на муниципальном этапе республиканского конкурса  «Учитель года татарского языка и литературы  - 2011» учитель родного языка Мавлиева М.Х. стала победителем в номинации «Лучшие традиции  в образовании ».

Проблемы повышения качества образования и его доступности определены педагогическим коллективом как ведущие в программе и играют ключевую роль в развитии учреждения.
Школа осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями образовательных программ двух ступеней образования.
Учебный план и учебные программы составляются на основе базисного учебного плана с учетом регионального и школьного компонентов.
В школе сформировалось стойкое убеждение, что широкий диапазон включенности ребенка в творческую деятельность обеспечивает его благополучное развитие. Обязательное  условие формирования у ребенка чувства успешности - обеспечение его участия   в различных конкурсах, интеллектуальных играх, предметных олимпиадах, научно-практических конференциях. Обучающиеся  успешно выступают в конкурсах различного уровня. 

Наши достижения:                                                                                                                        

        Важным компонентом деятельности педагогического коллектива является организация и осуществление исследовательской и проектной деятельности, поисковой работы, художественного творчества, в которых учителя в полной мере могут проявить свои творческие, познавательные способности, расширить свои знания, овладеть навыками научного поиска и анализа.                                                                                                                                   

         В школе проводится целенаправленная деятельность по выявлению и развитию способностей одаренных детей.                                                                                  Работа в данном направлении реализуется следующим образом :
•
Имеется специальный раздел плана ОУ.
                 •
Действует школьная программа «Одаренные дети».                           Результаты   работы   с   одаренными   детьми   демонстрируются   на   конкурсах   различного   уровня.                                                                                                         Несколько лет подряд наши учащиеся участвуют на районном этапе Республиканского конкурса  исследовательских  работ участников туристко- краеведческого движения «Дорогами Отечества», становятся призерами . Победители и призеры муниципального этапа конкурса  научно- исследовательских работ в рамках Малой академии наук школьников  за последние 3 года :
	№ п/п
	ФИО обучающихся 
	класс
	Номинация 
	Руководитель

	1.
	Суфиянов Владик 
	6
	шежере
	Суфиянова Д.М.

	2.
	Суфиянов Руслан 
	3
	Культура Башкорт.
	Суфиянова Д.М.

	3.
	Набиуллина Индира 
	7
	Математика 
	Набиуллина С.Н.

	4.
	Набиуллина Эльвина
	4
	шежере
	Суфиянова Д.М.

	5.
	Хазиханова Эльвина 
	7
	История 
	Валиева Т.В.


Активно участвует школа  в различных конкурсах. В 2010-2011 учебном году   победителями и призерами районных конкурсов стали:
	№ п/п
	Название конкурса и соревнования 
	Участник 
	Класс 
	Руководитель 

	1.
	Конкурс чтецов , посв. Году Учителя , Году Республики Башкортостан
	Таипова Лилия -побед.в номинации «За авторство»

Бадртдинова Ильгина –побед. в номинации   «За артистизм»
	6

3


	Мавлиева М.Х.
Хайбрахманова Р.Р.

	2.
	Лучшее составление шежере 
	Набиуллина Эльвина 
	4
	Суфиянова Д.М.

	3.
	Я люблю учиться 
	Суфиянов Ильнур
	1
	Хасанова И.Ф.

	4.
	Лыжное соревнование 
	Хасанов Рузиль
Вахитов Ильнар

Набиуллина Индира

Хазиханова Эльвина
	9
9

8

8
	Набиуллин Р.Х.

	5.
	Жемчужина Башкортостана
	Файзуллина Лениза
Набиуллина Индира

Суфиянов Владик

Хузина Алсу
	9
8

7

6
	Ахтариева Ф.А.

	6.
	Лыжное соревнование 
	Хасанов Рузиль

Вахитов Ильнар

Латыпов Ринат
Суфиянов Раиль
	9
9

9

9
	Набиуллин Р.Х.

	7.
	Соревнование по хоккею «Золотая шайба»
	Хасанов Рузиль

Вахитов Ильнар

Латыпов Ринат

Суфиянов Владик

Суфиянов Ирек

Ахмадуллин Радмир

Хазиханов Ансаф
Багаутдинов Иршат
	9
9

9

7

6

5

5

4
	Набиуллин Р.Х.

	8.
	Соревнование по хоккею «Золотая шайба»
	Вахитов Ильнар –
побед.в номинации

«Лучший нападающий»
	9
	Набиуллин Р.Х.

	9.
	Конкурс рисунков и плакатов «Профсоюзы. Трудящиеся.Первомай»
	Набиуллина Индира 
	8
	Мавлиева М.Х.


      Успешность развития инновационных процессов в школе связана с методической работой учителей. Поэтому повышение уровня профессиональной компетентности является основным и важным условием самореализации учителя. Методическая служба, представленная педсоветом, МО классных руководителей , творческой группой учителей , ставит своей целью глубокое изучение состояния обучения и воспитания учащихся, внедрение современных методик, осуществление действенного контроля ЗУН обучающихся, непрерывное совершенствование профессионального и культурного уровня педагога; выявление, изучение и внедрение  позитивного педагогического  опыта.
     В основу повышения педагогического мастерства через методическую службу положена диагностика и анализ. Среди педагогов и учащихся проводятся собеседования, анкетирования, контрольные срезы, позволяющие исследовать сильные и слабые стороны педагогов, отношение учащихся к обучению, прогнозировать здоровую рабочую атмосферу, психологический климат.                                                     Основными направлениями методической работы стали:
 -  совершенствование урока как основной формы организации учебно-воспитательного процесса;
- пути повышения эффективности учебного и воспитательного процесса;

- проведение семинаров, открытых уроков, смотров, предметных недель и
творческих отчетов;
- преемственность в обучении учащихся начальной и средней школы;
- активная апробация новых программ, методик и рекомендаций.
Вся методическая работа в школе осуществляется по следующим направлениям:
- тематические педсоветы;
- заседания методического совета;
- заседания ШМО;
- предметные недели;
- открытые уроки;
- аттестация учителей и контроль   повышения квалификации,
- обобщение опыта работы учителей - участие в муниципальных  этапах  республиканского конкурса «Учитель года Башкортостана».                                                                      
Сохранение и укрепление здоровья учащихся
В школе  делается все возможное для укрепления здоровья детей:    Ежегодно все учащиеся проходят медосмотр.
Систематически проводятся «Дни здоровья», праздники «Папа, мама, брат и я -мы спортивная семья», «Веселые старты», экскурсии на природу , турслёт. Регулярны влажные уборки классных кабинетов, коридоров.
На уроках   учителя и воспитатели следят за осанкой детей, обязательно включаются физкультминутки, упражнения по профилактике нарушения зрения, сколиоза. Ведущим средством оздоровления детей являются уроки физической культуры. Используются различные виды организации физической активности детей: секции, малые олимпийские игры, эстафеты, различные соревнования по футболу, волейболу, шашкам, шахматам, русской лапте, легкой атлетике и другие; подвижные игры.
Для успешного решения задач физического воспитания и сохранения здоровья детей была проведена большая работа по укреплению спортивной базы. Имеется спортивная площадка, беговая дорожка.
В рамках профилактики алкоголя, табакокурения, инфекционных заболеваний проводятся на классных часах беседы с приглашением врачей ЦРБ, мероприятия «Суд над сигаретой», «Алкоголь и подросток», «Скажи наркотикам нет» и другие.
     С целью создания условий для формирования системы воспитания, социальной защиты детей и их семей  школа предусматривает разработку теоретических основ деятельности .
Особое внимание в этом направлении уделяем изучению опыта работы образовательных учреждений района, РБ в области социального воспитания, разработке методических основ моделирования и построения воспитательных систем, планированию учебно-воспитательного процесса, физкультурно-оздоровительной работы с учащимися.
В школе организовано разовое бесплатное горячее питание для всех учащихся. Ежегодно в летний период работает пришкольный оздоровительный лагерь дневного пребывания, в котором отдыхают 25 учащихся. Администрация района ежегодно выделяет для социально незащищенной категории учащихся бесплатные путевки в лагерь «Танып».
Администрация, профком школы проявляют заботу о социальной защите педагогических работников, что отражено в коллективном договоре. За особые достижения (высокие результаты в олимпиадах, конкурсах, смотрах) учащиеся получают премии из средств спецсчета.
Условия по обеспечению безопасности в школе:
· организовано круглосуточное дежурство технического персонала и педагогов в  учебное время, сторожа - в вечернее время,

· территория школы огорожена;
· разработаны планы эвакуации людей, их спасение и оказание первой медицинской  помощи при ЧП, кабинеты  оборудованы   звуковой   охранной   сигнализацией ;  
· учебные кабинеты оборудованы необходимьм количеством огнетушителей,

· в каждом кабинете имеются инструкции по охране труда и правила  поведения учащихся во время ЧП.
        Вся документация по охране труда ведется в соответствии номенклатуре дел по охране труда.                                                                                                                                                                                                                                                                              

            Пристальное внимание педагогический коллектив уделяет изучению социального состава обучающихся. С этой целью учителя посещают детей на дому, систематически беседуют с родителями, проводят анкетирование, консультируют их как лучше организовать домашний труд ученика, вносят свои предложения в администрацию школы по социальной защите ребенка. В немалой степени тесный контакт с родителями, знание условий жизни ребят и, соответственно, усиление индивидуальной работы с учащимися неблагополучных семей позволили педагогическому коллективу исключить правонарушения. Под особым контролем находится вопрос по правам детей. Вся работа по охране прав детей, по выявлению необучающихся, трудных и детей группы риска, по профилактике правонарушений находится под внимательным контролем общественного инспектора по охране детства и классных руководителей.
         Цель современной школы – развитие личности школьника. Поэтому совершенствование работы ОУ, введение новых интересных находок, раскрытие возможностей учителей и учащихся – цель школы, которая остаётся путеводной звездой и на новые учебные годы.                                                                      

          Используя различные методики выявления талантливости и творчества детей, в школе сложилась стойкая система мониторинга.    Имеется пакет документов для организации системного мониторинга в области исследования. По итогам мониторинга в 2010-2011 учебном году 6 учащихся занесены в школьный банк "одаренные дети". 30 % детей обладают тем  или иным талантом. Педагоги развивают и прослеживают творческую траекторию талантливого ребенка. Многие педагоги используют для этого инновационную педагогическую технологию    "Портфолио" - это своеобразный анализ особых достижений и успехов ученика. 
          С целью модернизации содержания образования, воспитания и развития творческой личности учащегося программа предусматривает разработку, подготовку учебно-методических материалов к учебным предметам для реализации физико-математического, историко-культурологического, компьютерного, экологического, эстетического образования обучающихся школы.
Предполагается внедрение в учебный процесс элементов новейших образовательных, информационных технологий и их всесторонняя адаптация к условиям школы. Предусматривается разработка учебно-методических, дидактических материалов дифференцированного, разноуровневого учебного плана (на основе базисного) школы с учетом ее специфики, современных требований к образованию, а также особенностей и потребностей социума.
Анализ состояния постановки учебно-воспитательного процесса показывает, что несмотря на  внедрение элементов передовых педагогических технологий, ориентированных на развитие личности ученика, дифференциацию и индивидуализацию обучения, последовательную и довольно успешную его информатизацию; эффективную системную работу с одаренными детьми; налаживание действенной связи с родителями и общественностью педагогический коллектив не полностью перешел в режим инновационной деятельности в свете новых концептуальных положений.
Отбор содержания, форм и методов обучения пока не рассчитан на ученика с различным уровнем развития, педагогами учитываются не в полной мере индивидуальные особенности детей с низким уровнем мотивации и с высоким уровнем. То есть в школе предстоит  отработать систему отбора содержания образования по предметам, продумать подходы к разработке программ углубленного изучения дисциплин. Это позволит в полной мере учитывать разнообразие интересов, склонностей ребенка, потребности разных слоев населения, даст возможность для гарантированного доступного обязательного образования.
Необходимо более активное внедрение эффективных  образовательных технологий, новых способов организации учебного процесса. Таким образом, в целях повышения качества образования педагогическому коллективу предстоит решить следующие проблемы:                            

а) отбора содержания программ по предметам, программ углубленного изучения   дисциплин;
б)
отбора и внедрения в образовательный и воспитательный процессы
эффективных технологий, обеспечивающих высокий образовательный уровень учащегося, уровень его воспитанности;
На основе проведенного анализа, результатов исследований и выявления отмеченных выше проблем разработаны мероприятия по следующим направлениям:
- изменения в содержании образования;
- влияние способа организации образовательного процесса на повышение
качества образования;
- изучение и введение инновационных технологий в обучение,
воспитание и развитие, отработка различных моделей организации
обучения;
- организация психологической поддержки и всесторонней помощи
родителям;
- повышение профессиональной квалификации педагогов;
- усиление информационной базы.
Критерии и параметры управления проектом перспективного  развития 
            Эффективность результатов реализации программы  развития  «Наша новая школа 2015» предполагается отследить по:

1. Развитию исследовательских, проектных умений учащихся; 

2. росту включенности учащихся в образовательный процесс в результате поддержки и сопровождения; 

3. росту включенности родителей в образовательный процесс школы; 

4. увеличению количества учителей и учащихся, работающих по индивидуальным образовательным программам; 

5. увеличению количества классов, работающих по инновационным технологиям; 

6. увеличению количества учащихся, выполняющих учебные задания на творческом уровне, участвующих в районных,  региональных и федеральных олимпиадах, конкурсах и проектах; 

7. увеличению участников социально-значимой и учебной проектной деятельности; 

8. развитию организаторских и исполнительских умений учащихся, проявляющихся в коллективных творческих делах класса, школы;             

9.  повышению активности педагогов в научно-методических мероприятиях, творческих конкурсах, проектах района и  республики;                    

10.  стабильности и улучшению физического и психического здоровья учащихся.                                                                                                                

11.  увеличению   количества участников образовательного процесса, удовлетворённых жизнедеятельностью в школе;                                                    

12.  улучшению материально-технической базы школы;                                                 Этапы проекта 
	Этапы
	Цели
	Содержание деятельности
	Результат
	
	

	1. Подготовительный
2010-2011
	Теоретическая и практическая подготовка к реализации проекта.
	 Осмысление выявленных проблем и поиск путей их решения.
Разработка программы реализации целей и задач работы школы в рамках программы « Наша новая школа 2015»
	-Мобилизация действий всего административного коллектива школы, руководителей творческих групп 
- Готовность к реализации проекта.
	
	

	2. Основной 
2011-2014
	Реализация проекта  
	 Внедрение новых образовательных технологий, конструирование и внедрение современного управления новой школой.
	Создана и развивается единая автоматизированная система управления. 
	
	

	3. Рефлексивно-обобщающий
2014-2015
	Анализ функционирования управленческой  системы, описание форм работы, применяемых технологий.
	-мероприятия по анализу;
-проведение семинаров;
	Обобщение и распространение  опыта
	
	


Ключевые направления развития программы 
«Наша новая школа 2015». 
Обновление образовательных стандартов 
· Внедрение трех групп требований: к структуре образовательных программ, к условиям реализации образовательных программ, к результатам их освоения 

· Компетентностный подход 

· Индивидуализация 

· Использование проектных, исследовательских форм 

· Рост значения внеаудиторной занятости учащихся 

· Адекватные инструменты оценки достижений 
· Переход и реализация нового федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования

· Развитие соответствующих программных средств, в том числе виртуальных средств учебной деятельности, информационно-справочных ресурсов; 

· Удовлетворение образовательных потребностей личности, семьи и общества, включение индивидуальных образовательных траекторий в повседневную педагогическую практику
Система поддержки талантливых детей 

· Общая среда для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений одаренных ребят 

· Расширение системы  конкурсов школьников 

· Развитие системы ученических конференций и семинаров 

· Увеличение численности учащихся, получивших призовые места на различных конкурсах, олимпиадах, интеллектуальных марафонах. 

· Пополнение банка  данных по программе "Одаренные дети";
· Расширение диапазона мероприятий для раскрытия, развития и реализации творческих, учебно-исследовательских способностей учащихся;
· Подготовка квалифицированных кадров для работы с одаренными детьми; проведение «мини - курсов» для одаренных и способных детей с привлечением высококвалифицированных специалистов – родителей, общественности;
· Использование Интернет-ресурсов для поддержки программы (Интернет-олимпиады, лекции лучших специалистов, интерактивные тренажеры, творческие Интернет-форумы и мастерские);
· Публикация исследовательских и творческих работ обучающихся.

Развитие учительского потенциала 

· Система моральных и материальных стимулов для сохранения в школах лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации 

· Модернизация повышения квалификации 

· Развитие сетевого взаимодействия учителей 

· Модернизация системы педагогического образования (возрастание роли психолого-педагогической подготовки, ИКТ – подготовки). 

· Новая система аттестации педагогических и управленческих (включая новые квалификационные требования и квалификационные характеристики учителей). 

· Увеличение количества педагогов, владеющих современными образовательными технологиями, способных к повышению педагогического мастерства с использованием исследовательских методик в образовательном процессе;
· Повышение профессионального мастерства и качества труда педагогов;

· Повышение общественного престижа и востребованности труда педагогов школы; 

· Совершенствование системы стимулов, обеспечивающих поддержку и совершенствование уровня профессионального мастерства педагогов школы.

        Здоровье школьника 

· Качественная организация сбалансированного горячего питания, медицинского обслуживания и спортивных занятий школьников 

· Новые технологии и методики здоровьесберегающего обучения, обеспечивающие формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью, здорового образа жизни всех участников образовательного процесса 

· Переход от одинаковых для всех требований к состоянию здоровья и одинаковых для всех обязательных занятий к индивидуальному мониторингу и программам развития здоровья школьников 

· Создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни; 

· Создание внутришкольной системы по обеспечению здоровьесбережения детей и подростков;
· Повышение уровня медицинской грамотности и экологического самосознания всех участников образовательного процесса;

· Ведение здорового образа жизни, умение беречь свое здоровье.
Современная школьная инфраструктура 

· Обеспечение безопасных и комфортных условий для всех участников образовательного процесса; 
· Увеличение числа кабинетов, имеющих учебно-лабораторную, технологическую и компьютерную базу, в соответствии с современными требованиями и нормами;

 Расширение самостоятельности школы
· Своевременное информирование о деятельности школы в СМИ, публичном докладе, на сайте;
· Формирование единого образовательного пространства, открытого для родительского, педагогического и ученического сообщества;

 «Новая школа» ЭТО
- понимание законов жизненного взаимодействия и обратной связи
- создание вокруг себя атмосферы радости, любви, комфорта и уюта;
- принятие и раскрытие своего истинного и неповторимого «я»;
- избавление от комплексов, страхов, обид, сомнений и неуверенностей;
- налаживание дружеских сотруднических отношений с самим собой и окружающими;
- умение определять и реализовать свои цели, мечты, желания.                        - использовать свои сильные качества для достижения результатов, а слабые превращать в сильные;
- достойная самооценка.
План мероприятий по реализации проекта «Наша новая школа»

	№ п/п


	Перечень мероприятий
	Сроки реализации
	Ответственные 
	Ожидаемый эффект

	1. Переход на новые образовательные стандарты

	1.1
	Разработка плана основных мероприятий

по организационному, методическому и нормативно-  правовому обеспечению введения ФГОС НОО.
	2011
	
	Повышение уровня профессиональной компетентности администрации школы

	1.2
	Поэтапное введение федеральных государственных стандартов (ФГОС) общего образования

1.2.1. Разработка основной образовательной программы  
1.2.2. Формирование фонда учебной и учебно-методической литературы 
1.2.3.Разработка перспективного плана переподготовки педагогических кадров для реализации ФГОС начального общего и основного общего образования

1.2.4.Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации педагогическими работниками 
	2011-2015

2011-2015

2011-2015

2011-2015

2011-2015
	
	Повышение уровня профессиональной компетентности администрации школы

Обеспечение обучающихся бесплатными учебниками

Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических работников

	1.3
	Обновление школьной модели системы оценки качества образования.

1.3.1. Нормативно-правовое обеспечение изменений в системе оценке качества образования

1.3.2. Освоение новых методов оценки качества общего образования и участие в обеспечении комплексного электронного мониторинга качества образования

1.3.3. Привлечение общественных институтов, объединений педагогов к процедуре оценки качества образования

1.3.4 Освоение и нормативно-правовое обеспечение модели учёта внеучебных навыков обучающихся.
	2011

2011-2015


	
	Повышение нормативно-правовой деятельности школы

Повышение качества образования обучающихся

	1.4
	Апробация и внедрение моделей оценки качества работы школы по социализации личности обучающегося
	2011-2012
	
	Повышение социальной адаптации обучающихся

	2. Развитие системы поддержки талантливых детей

	2.1
	Формирование банка программ, пособий, научно-методических разработок по выявлению и развитию одарённости у детей
	2011-2012
	
	Своевременное выявление и поддержка одаренных детей

	2.2
	Обновление школьного и муниципального банка данных «Одарённые дети»

	2011-2015
	
	Обеспечение системности в работе с одаренными детьми

	2.3
	Реализация школьной программы «Одаренные дети»

	2011-2012
	
	Увеличение численности обучающихся реализовавших свои способности

	2.4
	Участие в реализации программы «Одарённые дети  по направлению повышения квалификации педагогов. 


	2011-2015
	
	Увеличение численности обучающихся реализовавших свои способности

	2.5
	Проведение ежегодного конкурса методических разработок по организации работы с одарёнными детьми
	2011-2015
	
	Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических работников

	2.6
	Организация и проведение конкурсов, научно-практических конференций, фестивалей, спортивных соревнований и т.п. 

Участие в конкурсах, олимпиадах, научно-практических конференциях, фестивалях, спортивных соревнованиях на муниципальном,

региональном уровне
	2011-2015
	
	Увеличение численности обучающихся реализовавших свои способности

	3. Совершенствование учительского корпуса

	3.1
	Обеспечение непрерывности и персонификации повышения квалификации педагогических работников

3.1.1. Обеспечение участия школы в региональных и муниципальных программах обучения работников образования

3.1.2. Подготовка и участие в профессиональных конкурсах, фестивалях, ярмарках и.т.д. 

 3.1.3. Обеспечение доступа педагогических работников к дистанционному обучению и работе творческих объединений педагогов в сети Интернет 


	2011-2015
	
	Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических работников

	3.2
	Создание условий для непрерывного образования педагогов и повышения их мотивации к росту профессионального мастерства

3.2.1. Освоение новых моделей аттестации педагогических кадров
3.2.2. Создание условий для привлечения в школу молодых педагогов
	2011-2015

20011-2012

2011-2015
	
	Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических работников

Повышение  стимулов, обеспечивающих поддержку молодым педагогам

	3.3
	Информационно-методическое обеспечение  введения ФГОС на сайте школы
	2011-2015
	
	Обеспечение открытости деятельности школы

	4. Изменение школьной инфраструктуры



	4.1.
	Проведение текущего ремонта школы.
	2011-2015
	
	Обеспечение безопасных , комфортных условий деятельности школы

	4.4
	Выполнение мероприятий по повышению противопожарной безопасности школы
	2011-2015
	
	Обеспечение безопасных условий деятельности школы

	4.5
	Выполнение мероприятий по ГОЧС
	2011-2015
	
	Обеспечение безопасных условий деятельности школы

	4.6
	Выполнение мероприятий по улучшению санитарно-гигиенических условий.
	2011-2015
	
	Обеспечение санитарно-гигиенических условий деятельности школы

	4.7
	Участие в реализации муниципальной программы «Рациональное питание в образовании на 2010-2012 годы»
	2011-2103
	
	Обеспечение санитарно-гигиенических и здоровьесберегающих условий деятельности школы

	4.9
	Реализация проекта «Наш школьный двор».
	2011-2105
	
	Соответствие территории школы современному требованию

	5. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	5.1
	Внедрение в педагогическую практику здоровьесберегающих технологий, современных форм и методов преподавания физкультуры и воспитания навыков здорового образа жизни
	2011-2015
	
	Улучшение условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся

	5.2
	Обеспечение эффективной организации летнего отдыха обучающихся  школы


	2011-2015
	
	Улучшение условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся

	5.3
	Подготовка и проведение традиционных школьных спортивно-массовых мероприятий, участие в муниципальных, соревнованиях, акциях и конференциях, посвящённых здоровому образу жизни
	2011-2015
	
	Повышение мотивации обучающихся к здоровому образу жизни и спорту

	5.4
	Обеспечение условий для занятия физической культурой и спортом, в т.ч. для детей с ограниченными возможностями здоровья
	2011-2015
	
	Улучшение условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся

	5.5
	Проведение регулярных мониторингов состояния здоровья школьников
	2011-2015
	
	Своевременное выявление и профилактика заболеваний обучающихся

	5.6
	Привлечение Управляющего совета к контролю  за организацией питания


	2011-2015
	
	Расширение общественного участия в создании условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся

	5.7
	 Обеспечение своевременной диспансеризации обучающихся
	2011-2015
	
	Своевременное выявление и профилактика заболеваний обучающихся

	6. Расширение самостоятельности школ

	6.1
	Планирование деятельности с учётом задач реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа 
	2011
	
	Повышение уровня профессиональной компетентности администрации

	6.2
	Внесение изменений в нормативно-правовую базу (Устав, локальные акты)
	2011-2015
	
	Повышение нормативно-правовой деятельности школы



	6.3
	Ежегодное размещение на сайте публичного доклада
	2011-2015
	
	Обеспечение открытости деятельности школы

	6.5
	Издание печатной продукции (программы, методические пособия, доклады и.т.д.)
	2011-2015
	
	Обеспечение открытости деятельности школы


Для достижения результатов
в ходе выполнения Программы развития « Наша новая школа 2015»   необходимы:
1. Повышение квалификации кадров в области процесса управления функционированием и развитием школы 

2.Укомплектованность педагогическими кадрами. 

3.Полное укомплектование методической, справочной и научно - популярной литературой. 

4.Усовершенствование материально—технической базы школы. 

5.Изменение режимных моментов работы школы. 

6.Совершенствование воспитательной работы, ориентированной на развитие творческого потенциала обучающихся, на социализацию выпускников школы, их готовность легко адаптироваться к реалиям современной жизни. 

Контроль за реализацией программы: 

3. Ежегодный анализ со стороны администрации (промежуточный) 

4. По окончании -полный отчет с описанием методических и технологических находок. 

КОНТРОЛЬ ЗА РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ ОСУЩЕСТВЛЯЮТ: 
1. Администрация школы 

2. Методический совет школы 

3. Учителя, готовые работать в инновационном режиме 
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